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LAGADEC CRU 88

Linventeur du concept de
“Risque-majeur " est de
retour avec, cette fois, le fruit
d‘une réflexion confrontée a
celle de nombreux décideurs
témoins, chez eux, de
catastrophes.

Depuis leur parution en 1981 les deux
premiers ouvrages de Patrick Lagadec
— le tres fameux La Civilisation du ris-
que. et Le Risque Technologique
Majeur —sontdevenusaufildesans. et
des évenements. d'authentiques
“must” pour le Landerneau du risque
majeur.

Acteur ou observateur 1l n'est pas de
patron de service incendie ou de sécu-
rité, de membre de cabinet ministériel
concerné. ou de journaliste spécialise
sans les avoir parcourus sinon étudiés
ou pour le moins sans y fare refe-
rencel

Cest dire qu'une nouvelle parution
signée “Lagadec” est un évenement
pour notre microcosme de passion-
nés. Et son echo devrait vite retentir
dans le grand public sans attendre que
ne se produise une affaire du type de
celles qu'il décrit dans "Etats d'Ur-
gence”.

Car notre ami n'a pas décidé cette fois
d'avoir raison avant tout le monde.
Plus ethnographe ou sociologue que
reporter ou prophéte, il a choisi dans
ce livre de laisser parler les faits: eux
n'ont jamais tort. Dans les annees
soixante-dix Sevesco et Three mile
island semblaient n'étre que des
exceptions pour ceux — majoritaires
encore — qui acceptaient la régle des
établissements ou  organisations
“intrinséquement sares”. Pour nous
permettre de mesurer toute la force
des démentis qui leur ont éte infliges
depuis dix ans l'auteur ne pouvait
mieux choisir que de nous plonger au
ceeur d'acadents memorables, par 12
bouche méme des responsables qui
avaient pour mission de les prévenir.
de les guérir ou de les disséquer. Sur le
mode de 'entretien c’est, par exemple.
Gilbert Carrére préfet de la région
Rhones-Alpes qui reconnait sétre
laissé surprendre par les ~fausses
assurances ~que lui avait donné le plan
d'intervention tout neuf (P.P.l.) étabhi
pour le complexe pétrolier du port
Edouard Herriot de Lyon, au cours du
grand feu d’hydrocarbures du 2 juin

1987 qui a fait deux morts et vingt-
neufblesses... Quelques lignes plus loin
c'est le méme Gilbert Carrére (mais on
n’administre pas une région aussi peu-
piée et ndustrieuse impunément), qui
regrette |'attitude d'E.D.F. lorsque le
29 juin 1986 a Villeurbanne un incen-
die dans un poste de distribution pro-
voque une pollution au pyralene,
“E.DF. en I'ccurence — dit-il — qui
pense maitriser le sujet tout seul. et le
sujet lui échappe...”

Edouard Herriot, Villeurbanne, Missi-
sauga. Les fdts de Sevesoet'Amoco...
Piutot que des fais occultés jusque-ia
Qu! nous seraient révélés comme des
“scoops . Etats d'Urgence nous livre
les témoignages de ceux qui menaient
(a des titres divers) les opérations, et
leur réflexion sur I'état d'esprit dans
lequel ils ont agi. Ici réside d'ailleurs
toute la force de ces quatre-cents
pages.

Que l'on soit directement aux com-
mandes ou que I'on participe simple-
ment 3 la décision. comment vit-on la
phase de paroxysme quisuitimmedia-
tement I'accident? Quels sont les éle-
ments. détail a priori anecdotique ou
mesure d'évidence incongrue. qui
faconnent la deliquescence d'une
autorite ? Comment s'insinue 13 peur
d'agir dans un état-major ? Répondre
aces questions ¢'est déja commencer d
maftriser ies défaillances humaines qui
peuvent engendrer une déstabilisa-
tion sociale. Les interlocuteurs de
Patrick Lagadec (une vingtaine) sy
sont essayes. inégalemnent mais sans
faux-semblant.

Du samedi au mercredi: “Ca fait
long...” note Marc Becam (Secrétaire
d'état aux collectivités locales lorsque
coule 'Amoco-cadiz) pour obtenir la
designation d'un seul responsable qui
devra coordonner la lutte contre la
poliution. Quatrejours : ilestvraiqu'en
ce mois de mars 1978 la France ne vit
qu'au rythme des législatives... D'au-
tant plus long qu a I'époque " la fron-
tiére entre la compétence du préfet

terrestre et du préfet maritime n'est
pas bien définie: il y a donc des “c'est
lui. c'est moil” etc... Et lorsque cette
fonction finalement lui incombera
apreés le conseil des ministres, on ne
trouvera méme pas d'avion du GLAM
pour le ramener en Bretagne: Marc
Becamn rentrera “sur un vol regulier”
Des détails qui redonnent toute leur
verdeur aux analyses concoctees avec
le recul.

Les plages noircies et engluées. ies pre-
migres journées de cafouillages des
autorités ne provoquent pourtant pas
LA révolution de leur histoire dans le
Leon et tout le nord-finistére ? Expli-
cation du secrétaire d'état : “ Parce que
Jj'étais finistérien. parce quej'avais été
syndicaliste (agricole). parce que
Jjavaislatnpe du coin ¢ etait plus facile.
Autrement on m'aurait dit : vous &tes
'envoyé du gouvernement donc vous
étes de l'autre cOté de labarnére. Ray-
mond Barre avait eu 1a bonne 1dée”.
Fin de citation. Outre le pittoresgue
voici donc suggeérée. au détcur d une
page. l'unedesclefs qui permetde trai-
ter la crise. D'autres suwvent. Lagadec

tente donc en conclusion de faire la
synthése des écuells releves par ses
“grands témoins” et des solutions
propasées. auxquelles il ajoute sa pro-
prereéflexion: cequ'il qualifiede " repé-
res pour l'action” et qui peut sembler
d'ailleurs flou ou trop modeste.

Mais d'avance il 2 balayé |'objection
rappelant que l'objst du livre netait
pas de fournir un “manuel de gestion
de crise”.

Ni bible. ni thése. ni guide pratique
Etatsd'urgence esten faitunrecueil de
vingt paraboles @ méditer. qui se lit
comme un roman policier. @

Thierry GUERRIER

(Etats d'Urgence — Défailiances technologt-
ques etdestabilisation sociale — de Patrick La-
gadec - Collection Science Quverte. Ed. du
Seul).




