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LO QUE LA EXPERIENCIA ARGENTINA NOS ENSENA

El prestigioso investigador francés y la especialista argentina en comunicacion intercultural escribieron el libro Ruptura
y reconstruccion. Lo que la experiencia argentina nos ensena, cuyos conceptos centrales desgranan en estas lineas

odo paciente con poli-

traumatismos es fragil.

Sélo una cuidada tera-

pia intensiva con una

respetuosa escucha del
paciente permite encontrar las
vias de curacién.” Es en estos tér-
minos que un médico hablaba
de sus pacientes y de cémo tra-
tarlos. Tenemos mucho que
aprender de esta reflexién, pero
esta vez no sélo personalmente,
sino también en el nivel de nues-
tras sociedades, a menudo poli-
traumatizadas ellas también, co-
mo hoy la Argentina.

En todos los continentes ace-
cha actualmente el fenémeno de
laimplosién. La caida del Muro
de Berlin, la globalizacién a mar-
cha forzada, los ciclones econé-
micos y monetarios, la atomiza-
cién de la violencia, los trastor-
nos climdticos, las epidemias y
otras graves perturbaciones de
la salud piiblica a escala plane-
taria, y tantas otras rupturas, es-
tdn llevando a muchos paises,

Estados, regiones, empresas y a
los hombres y mujeres que los
componen a esa dolorosa condi-
cién de politraumatismo. El cua-
dro es preocupante: una enorme
fragilidad, el riesgo de compli-
caciones miiltiples, el rechazo a
los medicamentos convenciona-
les v, poco a poco, la desapari-
cién de los referentes, la pérdida
de los vinculos, el derrumbe de
la confianza, el desencanto, la re-
nuncia al proyecto de vida ple-
na. Como dice Jean Claude Gui-
llebaud en su libro El gusto del
futuro:"La extenuacidén colecti-
va estd ocupando el espacio del
entusiasmo por el porvenir, (ini-
ca fuente de vida y de dignidad
personal y conjunta”,

Tal es el dnimo que predomi-
na hoy en el mundo. Anteesta si-
tuacién, la pregunta es sim-
ple: jaceptamos este
fracaso de la es-
peranza como
inico e irreversi-
ble destino o afirma-
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mos, en cambio, nuestra libertad
de accién renovada y firme? De
apostar por la segunda alternati-
va, el trabajo que tenemos por
delante es enorme: ;cémo volver
a tejer los hilos de la confianza
en un mundo en riesgo, que ha
perdido toda nocién de seguri-
dad? ;Cémo reconstruir los
puentes arrasados por los bruta-
les desmoronamientos de los 1il-
timos afios? Esta preocupacion
que hasta ahora parecia sélo ar-
gentina se estd convirtiendo en
universal.

El mundo entero se pregunta
hoy algo que los argentinos se
vienen preguntando desde hace
mucho tiempo: j;cémo actuar
cuando nos encontramos no va
frente a explosiones, sino frente

aimplosiones, lo que pue-
de re-
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sultar atin mds riesgoso? ;Qué
hacer cuando las cosas se van
degradando de a poco y desdeel
interior, cuando ya no se trata
de vencer enfrentamientos ex-
ternos, sino de lograr reconstruir
en terrenos carcomidos por la
inconsistencia y socavados por
la desesperanza?

Esta preocupacion, manifiesta
en los paises pobres, sumergi-
dos en las dificultades, estd la-
tente en los paises ricos, temero-
sos de deslizarse ellos también
hacia la pobreza.

Para intentar encontrar res-
puestas posibles, nos reunimos
en Buenos Aires en busca de la
experiencia que podia ofrecer
un pafs que, conlrariamente a
los desarrollados, vive desde ha-
ce cincuenta afios en crisis.

Actuar, intentar motivar, ayu-
dar a tejer lazos, a renovar vin-
culos y esperanzas, apostar a
una salida conjunta positiva fue
nuestra determinacién cuando
concebimos en 2002 nuestro
provecto de intervencién en la
Argentina.

Habia que romper para eso con
enquistadas costumbres: confe-

rencias, cendculos, férmulas ma-
gicas traidas por expertos para
aplicar acd. Justamente lo contra-
rio de lo que pensdbamos que
habia que hacer.

Esta vez se trataba de escu-
char, de hacer silencio, de en-
trar en la accién directamente
con los protagonistas paraapren-
der juntos lo que todavia se po-
dia hacer a pesar de la situacién
de ruptura.

La Argentina tiene mucho que
ensefarnos y lo sabiamos. Se hi-
cieron reuniones con pensado-
res, intelectuales, empresarios,
industriales, militares. artistas
y estudiantes.

De ese intercambio surgié un
libro publicado primero en Fran-
cia con el titulo de Voyage au
coeur d'une implosion.

;Qué conclusiones sacamos
de esta experiencia?

En primer lugar. que como
consecuencia de esta larga im-
plosién argentina, la mds mini-
ma accién requiere de una in-
versién desproporcionada de
energia, impensable en los pai-
ses industrializados.
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proporciones, la respuesta no
puede ser la pardlisis, sino la ac-
cién. La paradoja es que esta ac-
cién resultard, al principio, ex-
tremadamente modesta.

Peroaun asi, es necesario con-
tinuar con un minimo de expec-
tativas y un mdximo de motiva-
cién personal, para salir de los
carriles habituales y crear nue-
vas alternativas de accién.

Es curioso cémo un pafs que-
brado, en medio de enormes tur-
bulencias, puede tener un men-
saje 1til que transmitir para evi-
tar que descalabros semejantes
se produzcan en otros lugares; y
al hacerlo, ayudarse tal vez a si
mismo. m
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Lo que la experiencia argentina
nos enseia. Evelucién, Buenos
Alres 2003.

“¢QUE HACER CUANDO LAS
COSAS SE VAN DEGRADANDO
DEAPOCO Y DESDE

EL INTERIOR, CUANDO YA NO
SE TRATA DE VENCER
ENFRENTAMIENTOS EXTERNOS,
SINO DE LOGRAR RECONS-
TRUIR EN TERRENOS CARCO-
MIDOS POR LA INCONSISTEN-
CIAY SOCAVADOS

POR LA DESESPERANZA?"
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