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PRÉVENIR 
LES CRISES
CES CASSANDRES QU’IL FAUT SAVOIR ÉCOUTER

Depuis peu, nous sommes entrés dans le temps de l’accélération des crises 
et des ruptures : économiques, sanitaires, écologiques, financières, politiques, 
sociales, stratégiques... Avec une nouvelle interrogation urgente à résoudre : 
les crises peuvent-elles réellement se prévoir ?

À travers la notion de « signaux faibles », annonciateurs des crises à venir, 
les deux auteurs ont choisi d’ouvrir savoirs et pratiques à un large public. 
Existent-ils, ces présages, comme le prétendent experts ou médias après que 
les crises ont surgi ? Comment peut-on déceler ces signaux, les reconnaître et, 
surtout, les intégrer dans l’organisation des États, des sociétés, des entreprises ? 
Est-ce seulement souhaitable ? Quel sort réservons-nous à ceux qui décèlent 
précocement les crises à venir, ces Cassandres des temps modernes ?

De la psychologie à la philosophie, des sciences politiques aux sciences 
humaines et sociales, une trentaine de grands témoins et d’experts de premier 
plan, francophones et internationaux, revisitent le mythe de Cassandre en 
ce début de XXIe siècle. Ils décryptent le concept de signaux faibles sur les 
plans épistémologique, philosophique, mais aussi pratique et opérationnel : 
pertinence, domaines d’application, acteurs et outils, enjeux et perspectives, 
bonnes pratiques... 

Avec les contributions de : Michel Aglietta, René Amalberti, Alain Bauer, Dominique Bourg (Sui.), 
Gérald Bronner, Élie Cohen, Louis Crocq, Érik Decamp, Claude Gilbert, Didier Houssin, Tuomo Kuosa 
(Fin.), Patrick Lagadec, Corinne Lepage, Humbert et Nicolas Lesca, George A. Martin (USA), Pierre 
Papon, Gérard Pardini, Roberto Poli (It.), Alexandre Rayne, Rémy Rieffel, Bertrand Robert, Jean 
Rohmer, Pierre Rossel (Sui.), Michel Setbon, Nassim Nicholas Taleb (USA), Aurore Van de Winkel 
(Bel.), Françoise Weber et Jean Claude Desenclos, Karl E. Weick (USA), Pierre Zémor.

Thierry Portal, initiateur et pilote du projet Cassandre, est consultant indépendant en communications 
sensibles, auteur.
Christophe Roux‑Dufort, directeur scientifique du projet, est professeur agrégé à la Faculté des 
sciences de l’administration (Dép. management) de l’Université de Laval (Québec), consultant, auteur.
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