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Lundi 18 avril 1983

DYNAMIQUE

Les journaux apportent le lot quotidien d'informations permettant de

nourrir la crise.

tion

Il y a tout d'abord le jeu de piste et son développement. Sud—Ouest.et le
Courrier Picard reprennent une information parue dans un, hepdomadalre de
Ziirich : il y aurait eu immersion au large de I'Espagne. Liberation reprend les
propos du sénateur Noé (& 1'émission "Droit de réponse") qui "a fini par laisser
entendre qu'il en savait plus" ; il a "laché un "plus au nord" trop affirmatif
pour &tre innocent". C'est la encore une demi-confidence bien propre a
aiguiser la question : pourquoi le responsable italien ne parle-t-il pas ?
L'acrimonie se développe. Libération ne s'acharne plus et se contente de
conclure quelque peu désabusé : "Le nord du cinquantieme parallele, c'est
assez vaste. RDA, nord de la RFA, Pays-Bas, Belgique, lles britanniqges,
Nord-Pas-de-Calais... On peut inspecter toutes les décharges publiques, privées,
contrdlées ou non : la dioxine n'est pas prés de refaire surface".

Pour l'imagination, il y a également des évocations hautes en couleur :
lorsqu'il s'agira de détruire les flts, une solution serait le deversement des
fGts dans un cratere, avec les conseils d'Haroun Tazieff.

Plus immédiate, il y a toujours l'affaire de Roumazieres. Le Monde reléeve les
contradictions entre Rhdne-Poulenc (soulignant que la mention" contenant de la
dioxine" figurait sur les fiches remises au gérant de la carriree et, donc, a
I'administration) et la version officielle du directeur régional des Mines, selon
lequel ses services n'auraient appris la présence de dioxine a Roumaziéres que
depuis quelques jours. Sud-Ouest fait état de la révolte locale, sans cesse plus
vive et qui se développe désormais sous la conduire du maire ; ce dernier
commence, comme les siens, a perdre patience : "Méme dans l'illégalité, je
seral avec vous'.

France-Soir rapporte un événement grave survenu la veille : une bombe de
forte puissance a été désamorcée dimanche en fin de matinée devant le siege
de Roche-France a Neuilly. La direction, note le journal, a affirmé : "Nous
ignorons tout de l'identité des plastiqueurs. Et nous nous gardons bien d'assimi-
ler cette tentative criminelle aux diverses menaces de boycott dont nous
sommes victimes en ce moment".

Pourtant, deux autres faits d'actualité retiennent davantage l'atten-

L'émission "Droit de réponse", qui suscite nombre de commentaires : des
réflexions générales, des critiques séveres de Mme Bouchardeau, la mise en
vedette de Katia Kanas. If y a aussi la suspicion : "l'administration francgaise
n'aurait pas €té informée, méme officieusement, du transfert des déchets de
Seveso ?" se demande L'Union.
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- L'ouverture du proces de Seveso \é Monza, ce lundi 18 avril. De noml?reux
quotidiens consacrent un dossier a toute l'affaire : le rgppel ‘de’l'acc1dent
jusqu'a la situation actuelle a Seveso ; la volonte d'oubli exprimee par les
habitants concernés ; la question de la peur I(the{ne majeur pour France-Soir
qui prend de grandes libertés avec certaines realités : le nombre de malforma-
tions a la naissance se serait accru de "4 200 % entre 1976 et 1980").
Hoffmann-La Roche est souvent prise pour cible dans ses rappels : "Payer pour
s'esquiver a bon compte, tentative de réaliser un coup risque avec les dechets,
coutume de se situer au-dessus des lois" (L'Humanité). Liberation, comme le
Quotidien de Paris, vont jusqu'a consacrer cing pages a l'affaire : le proces de
Monza, l'éclat de Katia Kanas sur TFl ("Droit de réponse") a Paris, les
hypotheses sur les fdts, la dioxine et ses dangers, l'agent orange au Vietnam,
I'évacuation de la ville de Times-Beach aux Etats-Unis en raison d'une
contamination par de la dioxine... Bref, tout est brassé a nouveau.

Le volume des dossiers consacré a l'affaire - accidents ou déchets -
permet des interrogations dépassant le simple compte-rendu. On dénonce l'inexis-
tence de la CEE, on aborde la question de la pollution industrielle ; plus important,
on pose le probleme de !'Environnement a l'heure de la crise économique ; on
dénonce l'impuissance de la société politique a prendre en compte ces questions-clés
pour le futur (Les Echos, Le Quotidien de Paris).

Tout cela finalement prend suffisamment d'ampleur dans !'opinion
pour qu'un nouvel hebdomadaire consacre a l'affaire un article important. "Dio-
xine" : un angoissant jeu de piste', titre Le Point qui revient lui aussi sur tout le
dossier. "Le scandale ne cesse de grossir : on ne sait toujours pas ou sont cachés
les déchets empoisonnés de Seveso. Tous les responsable se taisent. Et les gouver-
nement se renvoient la balle."

Le Point fait etat d'une lettre de B. Paringaux a Mannesmann, datée
du 4 novembre 1982 : un courrier qui renforce l'idée d'une piste allemande. Mais
comment choisir entre toutes les hypotheses ? 1l conclut : "L'incroyable et le
scandaleux dans cette affaire, c'est que tout est possible. Y compris que ce cadeau
empoisonné - jusqu'a preuve absolue du contraire - n'ait pas quitté la Fance".

Les dépéches du jour, une fois encore, ne manquent pas d'éléments
pour nourrir l'affaire ; elles apportent en effet :

- Un récapitulatif sur Hoffmann-La Roche : les attaques multiples dont le
groupe est la cible, la derniere en date étant la bombe désamorcée a temps a
Neuilly ; le communiqué de la firme en réponse au mouvement de boycott.

- Une information de nature a développer bien des débats : l'ajournement du
proces de Seveso, des son ouverture. Un détail est rapporté : les cing prévenus
n'assistaient pas a l'audience. Ici encore risque de surgir un probléme d'image.

- Un dossier complet sur les déchets industriels en France.

- Une information anecdotique (mais l'anecdote peut &tre importante en situation
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de crise) : un fOt de 50 litres de mercure hautement toxique a disparu en
Allemagne. Une autre chasse au tresor peut donc repartir.

Un point sur Roumazieres,ou lapalsement semble revenir. Toutefois la tension
persite entre les deux choix : la suspension de I'activité de la décharge ; sa
fermeture définitive.

II - JOURNAUX PLUS TYPES
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Il - DEPECHES D'AGENCES
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Mardi 19 avril 1983

DYNAMIQUE

On observe un calme relatif sur le front des médias. Mais l'absence
d'effervescence ne signifie pas repli.

- La Dépéche du Midi rapporte la fermeté gouvernementale. Celle-ci est expri-
mée par Max Gallo, porte-parole du gouvernement qui annonce  "une coopera-
tion européenne accrue et des mesures trés fermes" ; une reunion des ministres
européens de l'environnement est prévue pour le 16 juin : "Le probleme de la
responsabilité des producteurs sur les déchets qu'ils produisent sera posé (Max
Gallo). Dans la méme ligne le secrétaire d'Etat a !'Environnement précise :
"On ne peut pas dire que le gouvernement n'ait pas fait preuve de fermeté
dans cette affaire". Et Huguette Bouchardeau ajoute : "Il (le gouvernement)
peut é&tre trés clair et tres ferme en disant : "Nous ne savons pas".

On touche la du doigt une redoutable question de communication. L'Exécutif
doit-il toujours - comme c'est souvent une regle - faire montre d'une belle
assurance, rejeter les doutes, afficher une image de puissance sans faille ?
Huguette Bouchardeau rejette le simulacre. On note un seul commentaire a ce
sujet : "Mme Bouchardeau a d{, lundi, se résoudre a cet aveu d'impuissance".
(Le Nouveau Journal).

- Le Quotidien du Médecin, journal spécialisé, reste attentif aux réactions
d'Hoffmann-La Roche. Le Président de Roche-France, Michel de Reynier,
s'exprime dans ses colonnes : "Nous avons l'assurance de notre siege, a Bale,
que ces flits ne mettent actuellement en danger la santé de quiconque, ou
qu'ils soient, et je ne mets pas en doute une seconde la parole de ces gens-la".
Michel de Reynier réagit également a la tentative d'attentat perpétré contre
Roche a Neuilly : "On permet des déclarations qui constituent un appel a
I'attentat et au lynchage'". Pour Roche-France, le temps est venu de faire
savoir qu'il est plus que souhaitable de mettre un terme aux attaques, aux
invectives : sinon jusqu'ou peuvent aller les événements ? Le Quotidien du
Médecin entend bien le message et titre : "Les fOts ne mettent en danger la
santé de personne’.

- Par ailleurs,on fouine en Lorraine : sans résultat (I'Est Républicain) ; on dresse
un portrait coloré de B. Paringaux, "ancien résistant, ancien para", grand
connaisseur de la vaste organisation internationale des déchets, adroit pour
cloisonner un réseau, brouiller les pistes (Le Matin). On revient aussi sur le
procés de Seveso. Le Monde prend le temps d'approfondir le dossier des
déchets industriels en dressant le tableau d'ensemble, en signalant les points
noirs, en opposant une reussite (Provence-Alpes-Cdte d'Azur) a une situation
préoccupante (le "triangle noir" de Carling).

- La Croix propose une autre piste de méditation. Certes le journal s'insurge
contre certaines politiques publiques et certains comportements collectifs,

mais on voit aussi combien il tient a souligner la responsabilité de chacun sur
le théeme : "Nous sommes tous responsables". A |'appui de l'examen de
conscience souhaité par le journal, des faits sont apportés qui apparaissent
quelque peu forcés par la cause : "Elle (la dioxine) se trouve dans tous nos
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placards" ;"notre indifférence nationale au péril chimique, par l'intermédiaire
des produ1ts domestiques utilisés de travers, tue quelque 5 000 personnes par
an en France". L'esse.ntiel est ici de noter une tendance souvent présente dans
les réactions aux situations post- acc1dentelles : le renvoi de la question sur
chaque individu. Cela peut étre apprécié comme une forme élevée du sens de
la responsablhte ; ou comme une ligne d'esquive a bon compte, l'atomisation
permettant d'éviter des examens rigoureux des responsabilités plus précisément
engagées.

Ces divers developpements, qui ne sont plus motivés par une informa-
tion-choc, montrent que la crise-média prend une "allure de croisiere". Elle posséde
suffisamment d'inertie désormais pour durer, méme en l'absence de rebondissement.
On l'observe bien avec le Nouveau Journal par exemple : méme le non-événement
devient information, car on peut toujours faire un r-€capitualtif d'ensemble "clari-
fiant" une nouvelle fois toutes les zones obscures, ou lancer une piste d'investigation
supplémentaire. Et ce ne sont pas les voies d'mves‘uga‘uon qui peuvent manquer aux
journahstes. De surcroft, une nouvelle date- -repere garantit la survie de I"affaire" :
le 11 mai, le proces de Seveso s'ouvrira a Monza, aprés le faux départ du 18 avril.

Les dépéches du jour apportent cependant un lot appréciable de
données susceptibles de nourrir la crise :

- La bataille de communication s'ouvre a Saint-Quentin. L'AFP note le mot de
B. Paringaux : "Il existe toujours des lettres de cachet en France, on
m'empéche de parler". Le caractére énigmatique du propos peut amener de
nombreuses questions et suspicions : qu'a voulu dire l'incuipé ? Qui est visé ?
Y aurait-il vaste conjuration ? Qui en serait partie prenante ?

Au sujet de cette déclaration, le procureur, M. Le Gouic, commente : "J'avoue
ne pas bien comprendre ; j'ai l'impression qu'il essaie de brouiller les pistes".
La réplique du procureur, bien évidemment, ne peut effacer entierement
'impression laissée par les déclarations de B. Paringaux.

- La batallle ayant pour pble Hoffmann-La Roche connaflt egalement un engage-
ment a souhgner. Le probleme du boycott devient un enjeu important. Le
Bureau européen des consommateurs lance un appel général demandant aux
consommateurs, médecins et agriculteurs de la CEE de s'abstenirde consommer
les produits de la firme si elle ne révele pas avant le 21 avril le lieu de
stockage des 41 flts. L'association des médecins de la RFA (NAV) lance un
avertissement a Hoffmann-La Roche : I'"obstruction permanente de I'enquéte
risque d'ébranler la confiance de nombreux médecins en la firme". Moins de
quatre heures apres - la réplique est cette fois rapide -, Bale réagit : "La
solution passe par les pouvoirs publics, eux seuls ont les moyens de faire les
recherches nécessaires" ; le porte-parole de la firme déclare aussi espérer que
la colere publique "se calmera avec le temps'.

En réponse aux propos récents du Président de la République frngaise ("une
situation insupportable"), le porte-parole de Roche ajoute : "Nous avons fourni
tous les renseignements et documents en notre possession" ; nous sommes préts
a faire tous les efforts pour obtenir la levée du secret".
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Cette bataille de communication montre I'extréme difficulté que l'on rencontre
pour redresser une situation mal engagee. Les assurances fournies par Béle au
mois d'octobre pesent encore tres lourd dans la balance de la crédibilité.
Comment faire désormais passer I'idée de que l'on dit bien la vérité et toute
la vérité ? convaincre les tenants du boycott que l'on en fait pas obstruction ?
La stratégie de communication a été périlleusement engagée, la bataille
s'annonce extrémement difficile. D'autant que le contexte n'est pas tres
favorable : méme en situation normale les organisations de consommateurs ne
sont guere des partenaires faciles. Et il reste que la bataille n'est pas
seulement une bataille de communication : Hofmmann-La Roche semble effecti-
vement incapable de retrouver les 41 flts. Il y a néanmoins un élément
positif : la confiance des milieux médicaux et de la presse spécialisée.

- L'AFP rapporte également que des dirigeants de "haut niveau" du groupe suisse
seront entendus d'ici la fin de la semaine a Saint-Quentin. Le procureur estime
que ceci est dans "la logique des choses". Enfin une donnée claire qui ne
donnera pas lieu a commentaire insaisissable ? Certes non : l'agence précise
que cette audition est le "résultat de discretes tractations" portant "notam-
ment" sur la sécurité des dirigeants concernés. "Notamment" : les "tractations"
ont donc porté sur d'autres points ? Lesquels ? L'immunité garantie aux
dirigeants du groupe ? Quelle que soit l'apprec1atlon portee sur 'opportunite
des gages donnes, il est clair qu'il y a la encore matiére a rumeurs peu
favorables a l'image du groupe suisse. Faut-il donc que la encore il y ait
"tractations" ? L'image concerne aussi les pouvoirs publics frangals engages ici
dans des "tractations". Le theme, reguller en situation de crise, est introduit
ici trés discrétement ; il ne lui reste plus qu'a germer : il reviendra en force
ultérieurement.

- Dans l'effervescence générale, il faut remarquer diverses demandes d'actions
au niveau européen. Le Bureau européen des consommateurs demande une
enquéte publique, une action immédiate devant la cour de justice des Commu-
nautés a l'encontre de I'Italie notamment. La CFDT entre en scene, ajoutant
sa voix au concert général.

- Enfin, comme de temps a autre, il y a un petit rebondissement en RFA dont
nul ne peut dire ce qu'il peut devenir : de nouvelles vérifications ont été
ordonnees par le parquet de Wiesbaden.

L'affaire n'avait pas un besoin urgent d'éléments pour ne pas '"retom-
ber". Les dépéches du jour lui garantissent une nouvelle vigueur.
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Mercredi 20 avril 1984

DYNAMIQUE

Saint-Quentin, Roumazieres, Bruxelles, Bdle, Wiesbaden, Seveso : ce
ne sont pas les sources qu1 manquent pour approvisionner en informations. Cette
mult1pl1c1te est en elle-m&me un événement et c'est de la sorte que "La Croix"
presente son papier : un point général sur les enquétes qui fusent de tous cotés. On
I'a deJa souligné : il n'est pas rare qu'une "piste" particuliere retienne l'attention
d'un jour : le 20 avril, c'est le trop plein. Pont-les-Brie (Somme), Itancourt
(Picardie) sont du lot, a cdté des inévitables pistes allemandes. A chaque fois :
rumeurs, mystérieuses coincidences, comportements obscurs...; les titres et les
intertitres du Courrier Picard pourraient devenir une regle : "Chaque décharge est
suspecte ; tous les fts sont suspects". Le Canard Enchainé ouvre un nouveau front
vers le sud, a Port-de-Bouc, en publiant le T2 du transport du 10 septembre 1982 :
nouvelles séries d'hypotheses, nouvelles suspicions a l'encontre des Douanes.

Deux protagonistes font par ailleurs l'objet d'une attention specxale.
B. Paringaux tout d'abord. S'il est juge avec peu de prévenance par I'Humanité, le
Provengal s'efforce de le présenter sous un ]our nouveau, comme si le journal
marseillais tentait une rehabilisation de l'incarcéré : un homme d'honneur dans une
situation absurde, un homme de parole risquant de devenir un bouc-émissaire. Cette
approche du quotidien provengal peut soulever une question : quelqu'un veut-il ainsi
protéger B. Paringaux ?

Si suspicion il y a a l'endroit de l'affaire Paringaux, on la trouve dans
le Quotidien de Paris. Le journal tente de décrypter la phrase sur les "lettres de
cachet" et linterdiction de parler : "Qu'on me laisse libre. La vérité est a ce
prix ." traduit le journal, qui ajoute : "Mais il est peut-&tre d'autres raisons qui
éclaireraient ses smguhers propos'". Le Quotidien evoque une premiere hypothese :
au fond de sa prison, "il n'a pas nécessairement conscience de la portée reelle de
la moindre de ses paroles". Puis une seconde, plus mystérieuse : "Comment exclure
qu'il ne soit pressé de ne pas parler si la teneur de ses révélations est en mesure
de mettre le feu aux poudres ? La dioxine de Seveso s'est déja faite suffisamment
remarquer, au point de devenir une affaire d'Etat. Et l'émotion de la population n'a
pu que s'accroitre apres le récent Droit de réponse sur TFl. Une émotion que le
pouvoir politique ne peut traiter a la légere." Ce serait donc, dans cette hypotheése,
le pouvoir politique qui empécherait l'inculpé de parler, tout en feignant de
déplorer son mutisme. La these est esquissée ici, elle reviendra plus tard, sur le
mode non plus de l'évocation prudente, mais d'une condamnation sans appel.

Hoffmann-La Roche est le second protagoniste de la mire. L'Humani-
té se montre toujours intraitable pour le 'trust" chimique qui "multiplie des
protestations d'innocence et d'ignorance qui ne convainquent personne', "entame un
véritable chantage a l'empoi". Une large place est faite a la menace de boycoot
généralisé. France-Soir rapporte les propos du procureur a Saint-Quentin ; M. Le
Gouic n'est pas spécialement tendre non plus : "La société Hoffmann-La Roche a
organisé son ignorance dans cette affaire de fagon politiquement admirable".
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Un analyste plongé dans la crise pourralt aussi préter une attention
toute partxcuhere a un mouvement qu1 semble sesquxsser en Charente autour de
Roumaziéres : la mise en cause du sérieux du service de Mines (bientdt la mise en
cause de tous les services de Mines ayant la responsabilité du contréle de
décharges ?). Le Matin laisse entendre le message : "C'est la pression de l'opinion
publique qui, au bout du compte, a obtenu la fermeture provisoire. On continue a
s'interroger en Charente. Cette décharge était-elle vraiment contrdlée par le
serv1ce des Mines, sinon de loin en lom, ou bien était-il basé sur la confiance
rec1proque ? Car, dit-on la-bas, le site n'était peut-&tre pas le plus judicieux pour
recevoir des produits tox1ques comme les déchets de Rhdne-Poulenc, les piles a
mercure ou l'arsenic qui y sont entreposés."

Les dépéches du jour sont peu nombreuses mais propres a maintenir
I'intérét.

Le gouvernement italien, pour la premiere fois, semble s'intéresser a
l'affaire : le ministre de la Protection Civile entendra vendredi matin les dirigeants
de Mannesmann-Italiana. Les pistes allemandes s'enrichissent de deux nouvelles
enquétes.

L'intérét peut méme é&tre singulierement renforce, relangant tout
ceux qui auraient pu s'assoupir. Voici en effet un nouveau mystere, une nouvelle
date-clé a marquer en rouge dans I'historique ; et aussi de nouveaux conflits, des
demi-vérités, sans doute aussi des mensonges supplémentaires. Le point d'entrée est
cette fois une déclaration de Mannesmann-Italiana : "Le 30 aolit 1982, les autorités
italiennes et Hoffmann-La Roche avaient mis Mannesmann en demeure d'évacuer
les 41 fOts de Seveso avant le 10 septembre 1982". Ces pressions ont été exercées
"alors méme que toutes les parties en cause savaient qu'une autorisation pour
I'entreposage final faisait encore défaut". L'accusation est portée au cours d'une
émission de télévision ou les deux protagonistes Roche et Mannesmann sont
intervenus séparément (la firme italienne refusant la confrontation). M. Futter-
knecht, directeur général d'Hoffmann-La Roche dément cette accusation : "Jamais
sa société n'a exercé des pressions sur Mannesmann, ce sont les autorités italiennes
qui auraient exigé l'exécution du contrat. Certes, des difficultés auraient surgi le
30 abut, mais Mannesmann Italiana avait alors déclaré avoir trouvé une solution
prévoyant un entreposage provisoire dans le nord de la France." (AFP).

Voila donc des ingrédients de choix pour relancer !'affaire. Les
industriels commengent a s'empoigner rudement : la confrontation a la télévision
apparait méme impensable a Mannesmann Italiana. La mise en cause et le renvoi
sur d'autres des responsabilités restent une régle du jeu. Il se confirme que le
télex-clé du 21 octobre 1982 était loin de donner toutes les informations en
possession d'Hoffmann-La Roche : la firme, d'apres les propos de M. Futterknecht
avait alors connaissance d'un dépdt dans le nord de la France. Si l'indication avait
été fournie aux autorités dés ce moment-la, n'aurait-il pas été possible de
retrouver les flts alors qu'ils étaient toujours a Saint-Quentin ? Certes, la re-
marque est insuffisante : a cette époque, Hoffmann-La Roche ne pensait pas qu'il
pourrait y avoir une crise. Mais le raccourci peut se faire dans les esprits et
renforcer une image : la firme baloise s'est gardée de révéler l'essentiel aux
autorltes frangaises, a l'automne 1982. Les empoignades actuelles peuvent conduire
a prolonger l'interrogation : aujourd'hui, 20 avril 1983, chacun dit-il tout ce qu'il
sait ? Il est clair que l'opinion risque fort de répondre négativement.

Des lors, chacun se sentira libre - davantage mé&me, obligé 'par
devoir" - de publier tout ce qu'il croit pouvoir déduire, de laisser entendre tout ce
qu'il peut imaginer.
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I - JOURNAUX REPRENANT LES DEPECHES D'AGENCES (2)

II - JOURNAUX PLUS TYPES

1. TITRES (12)
2. THEMES
1° Un point général : les enquétes fusent de tous les cdteés
2° Des pistes
a) Pont-les-Brie (Somme)
b) Itancourt (Picardie)
c) Pistes allemandes : toujours le Bade-Wiirtemberg, Darmstadt
d) Port-de-Bouc
3° Roumazieres
a) Apaisement
b) Amorce d'interrogation sur le sérieux du service des Mines
4° B. Paringaux
a) Mysteres et manoeuvres
b) Un homme d'honneur dans une situation absurde
¢) Suspicion a l'encontre du pouvoir
5° Hoffmann-La Roche
a) Déclarations du Procureur de la République de Saint-Quentin
b) Le boycott
c) L'attaque du "trust"
III - DEPECHES D'AGENCES
1° L'affaire des pressions exercées le 20 aoiit 1982
2° Pistes allemandes, Basse-Saxe, Hesse
3° Italie : premieres démarches officielles
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Jeudi 21 avril 1983

DYNAMIQUE

Voici a nouveau la grande effervescence sur le theme des pistes
possibles. A nouveau la RFA ? Alors qu'a Bonn le ministre de l'Environnement
dément toute piste allemande et renvoie sur la France (Le Figaro, France-Soir). Le
Matin reprend les informations de la veille : il y a des recherches en Basse-Saxe et
en Hesse. Libération suspecte que le voyage express du ministre (Président du
Bade-Wurtemberg) le lundi précédent a Milan pourrait accréditer l'idée d'une piste
allemande. Mais on n'oublie pas la France, Itancourt en particulier (Le Parisien) ;
et la piste d'Anvers est toujours préte a revivre (Libération).

Par ailleurs, la presse reprend l'empoignade Hoffmann-La Roche/Man-
nesmann-Italiana : "La loi du silence commence a ne plus étre apphquee parmi les
pr1nc1paux acteurs de l'affaire. Voila qui pourrait peut-&tre faire éclater au grand
jour la vérité" (Le Quotidien de Paris) ; "les protagonistes se déchirent a belles
dents, ou s'efforcent tout au moins de le faire croire", note L'Humanité qui fait
montre d'une grande suspicion. "Ce n'est pas encore la guerre mais c'est déja
I'accrochage. On s'accuse mutuellement, maintenant que l'affaire tourne mal" (Le
Matin).

Le Quotidien de Paris donne plus de force a la lettre solennelle
adressée par le PDG de Roche-France aux médecins : "Si je me permets de vous
écrire, c'est pour vous exprimer, sur mon honneur et avec ma plus profonde
conviction que moi-méme, comme aucun de mes collaborateurs et pas davantage
mes collegues d'Hoffmann-La Roche a Bdle, ne connaissons le lieu d'entreposage
des f(ts incriminés". Michel de Reynier ne peut mettre davantage dans la balance.

L'affaire de Roumazieres suit son cours. La commission d'enquéte,
largement ouverte aux élus locaux, a publié les premiers résultats : on sait mieux
ce que contient la décharge ; mais on découvre de nouvelles zones d'ombre
(Sud-Ouest).

Les investigations d'accompagnement se poursuivent : examen de la
réglementtion europeenne ; dossiers sur les déchets (aspects noirs, aspects plus
positifs avec !'étude de deux cas particuliers, en Normandie, dans les Yvelines).

Enfin, Paris-Match entre dans l'arene, photos et mots-choc a !'appui.
Le magazine évite les subtilités et donne immédiatement dans !'hyperbole irrésis-
tible : seconde guerre mondiale, horreurs, Vletnam, Afghanistan, bombardement au
phospore, I'angoisse qui surgit chez nous, 1nqu1etude, mondes mystérieux, la peur
qui gagne, des villes mortes, des habitants brisés. Et Match mtrodmt son lecteur
dans la nuit : celle ou le camion vint charger les fdts a Seveso, apres magquillage
de tous les panneaux indicateurs, avec, a l'appui, le rapt exquis du chauffeur.
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Sur le front des réalités plus immédiates, la journée apporte un lot
fourni de nouvelles :

- Jour J pour Hoffmann-La Roche : deux de ses dirigeants ont été entendus a
Saint-Quentin par le juge d'instruction (qui, on !'apprend, a vu discrétement le
sénateur Noe la veille a Paris) ; ce jeudi 21 avril est aussi celui du déclenche-
ment du boycott. Le Président de Roche-France intervient a la télévision et
publie un communiqué sur le théme : ne pas se tromper de cible, ne pas faire
courir de risques aux malades, aux médecins. Les deux principales organisations
de médecins frangais se divisent sur cet appel au boycott, l'une la rejettant,
I'autre la soutenant sans équivoque. Un autre appel au boycott est lancé en
[talie.

- La CGT intervient dans l'affaire en demandant notamment la constitution
d'une commission rogatoire internationale. Theéme récurrent, ce type d'action
judiciaire apparaissant a beaucoup comme devant &tre mis en oeuvre (certains
s'étonnent de voir que le juge ne I'a pas encore utilisé).

- La journée ne serait pas complete sans examen d'une "piste". L'actualité
conduit a Miinchenhagen, la piste allemande donc. L'AFP la qualifie de
"sérieuse". Un dépdt est effectivement fermé par la justice de Basse-Saxe, des
analyses sont entreprises, le déterrement des flts suspects programé pour le
lendemain ; le soir méme, le gérant du dépdt apporte un démenti formel.

- Enfin l'émotion suscitée par les produits chimiques donne lieu a une petite
affaire en RFA. Cette fois l'attention et l'inquiétude se polarisent sur le
produit de refroidisssement utilisé dans 60 000 transformateurs électriques.
C'est la un autre exemple de capacité d'une crise a générer des sous-affaires
susceptibles, éventuellement, de prendre leur autonomie.
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I - JOURNAUX REPRENANT LES DEPECHES D'AGENCES (2)

II - JOURNAUX PLUS TYPES

1. TITRES (11)

2. THEMES

1° Pistes...

a) Deéclaration du responsable ouest-allemand de I'Environnement : aucun résultat
en RFA

b) Lettre du responsable ouest-allemand de !'Environnement a son homologue
frangais : piste allemande exclue

c) La piste allemande

d) Itancourt (prés de Saint-Quentin)

e) Anvers et le Mathias II ?

2° Hoffmann-La Roche/Mannesmann

a) Felures dans le mur du silence

b) Combats¥géants (réels ou feints)

3° Boycott : lettre de Roche-France

4° Roumazieres : précisions et incertitudes

5° La réglementation européenne : inopérante

6° Dossiers : les déchets

a) Le Monde des déchets

b) Gestion des déchets dans la région normande

c) Le centre de traitement de la SARP a Limay (Yvelines)

7° Hyperbole et roman noir

I - DEPECHES D'AGENCES

1° Les auditions du juge : deux dirigeants d'Hoffmann-La Roche ; le sénateur Noe

2° Le boycott

a) L'attaque

b) La réponse de Roche-France

c) Le mouvement en France : les médecins partagés

d) Autre appel au boycott en Italie

3° Le theme des commissions rogatoires internationales et I'entrée en scéne de la.
CGT

4° Piste allemande : une piste sérieuse

5° Affaire de danger chimique en RFA
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Vendredi 22 avril 1983

DYNAMIQUE

Audition sans résultat des dirigeants d'Hoffmann-La Roche ; éniéme
piste en RFA... C'est, semble-t-il, la lassitude qui prévaut ce vendredi 22 avril.
Une demi-douzaine de quotidiens s'en tiennent aux depéches de I'AFP.

Mais d'autres, en nombre égal, continuent l'exploration. Appréciation
de I'Humanité sur le blocage actuel : "une partition bien apprise". Le theme de la
consplranon affleure. Exhortation du Matin qu1, dans son titre, expnme le désarroi
general "Mais enfin, Monsieur Paringaux, qu'avez-vous fait des 41 fOts'?

Un hebdomadaire supplémentaire (Le Nouvel Observateur) entre dans
l'aréne et apporte son dossier : les déchets ; le secret ; B. Paringaux. C'est la
premiere fois depuis dix ans, souligne le journal, qu'un homme est en prison pour
pareil motif.

Le Figaro propose lui aussi un dossier, volumineux : un récapitulatif
général autour de sept questions ; les réponses d'Huguette Bouchardeau a trois
interrogations ; les réponses d'Hoffmann-La Roche a trois autres points.

On notera le caractere direct des questions posées par ce journal au
secrétaire d'Etat a I'Environnement ; relevons ici les deux premieres :

- Vous saviez depuis une semaine que de la dioxine se trouvait a Roumaziéres et
vous ne l'avez pas dit. Pourquoi ? Va-t-on decouvrir d'autres depdts de dioxine
ailleurs ?

- Vous ne contrdlez pas une partie des deux millions de tonnes de déchets
toxiques produits annuellement en France. Qui faut-il incriminer et comment
comptez-vous y remedier ?

On notera aussi les réponses obtenues d'Hoffmann-La Roche a la
question : "Vous avez affirmé ou laissé entendre a plusieurs reprises que les
déchets n'etaient pas en France, puis, ensuite, vous avez été mois affirmatif.
Pouvez-vous dire si les déchets sont effectivement ou non encore en France ?
Réponse de Bale : "Si, dans un premier temps, nous avons été plus affirmatifs en
ce qui concerne le non- dépdt des flts en France, c'est que les informations que
nous avons regues a l'automne dernier de la part de Mannesmann-Italiana d'un c&té,
et des autorités francaises de l'autre, semblaient exclure un dépdt en France [...]."
Le journal de commente pas. La réponse laisse cependant fort perplexe. On semble
tourner en rond : Hoffmann-La Roche pouvait certifier aux autorités frangaises que
les f(ts n'étaient pas en France, en raison notamment des indications regues des
autorités francgaises... On pourrait ainsi atteindre la lune en montant successive-
ment sur son pied gauche et son pied droit. Que ce somnarnbulisme soit secoué par
de pressantes réalités et l'ensemble s'effondre.

Dans la suite de la réponse, on trouve d'autres points posant question.
Ainsi, Bale exclut toujours un depdt en Italie ou en Suisse, parce que le contrat
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prévoyait ces exclusions. Mais on peut smterroger : y a-t-il eu, sur ces points,
respect du contrat ? Aprés tant d'autres écarts par rapport aux engagements
souscrits, on peut s'étonner de la confiance ainsi maintenue. Une fois encore, on
voit l'impossibilité de sortir du cadre de pensée habituel : méme en pleine crise,
quand tout est bouleversé et le non-sens patent, il reste extrémement difficile de
passer a des analyses mhabltuelles. On pourrait au551 s'interroger sur cette insis-
tance mise par Bile a rappeler que la Suisse a ete exclue : l'nonnéteté de la
réponse pourrait passer pour de la provocation auprés de certains esprits ébranlés.

Retenons encore la réponse d'Hoffmann-La Roche a une question sur
la dioxine restant a Seveso : "C'est une décision qui incombe en premier lieu aux
autorités italiennes responsables". N'est-ce pas précisément ce type de raisonne-
ment qui a conduit la firme baloise dans la situation impossible qui est maintenant
la sienne ? Au plus profond de I'échec d'une stratégie, il semble que la répétition
méme de cette stratégie soit la seule ligne envisageable.

Bref, ces multiples remarques posent la question du processus d'ap-
prentissage en situation de crise. Est-il alors trop tard pour se degager des ornieres
suivies jusque-la ?

En ce qui concerne l'aspect strictement média, retenons que Le
Flgaro livre a ses lecteurs un volumineux d0551er, un pomt d'ensemble structuré,
des interviews de premler intérét. Le journal évite ainsi la lassitude du lecteur ; il
pourra continuer a suivre le probleme.

Le Matin examine de plus pres les modalités du boycott. Le Monde
aborde un theme nouveau dans le debat, a partir précisément du recours a cette
"arme" du boycott. "Quand les autorités, toutes les autorités, ont échoué et montré
leur impuissance, il reste, commente le journal, les consomamteurs, les journalistes,
les citoyens, les associations de défense". C'est Greenpeace qui a ouvert le débat,
c'est Science et Vie qui l'a relancé, ce sont des associations qui font le plus peur a
Hoffmann-La Roche, ce sont des informations de simples citoyens qui permettent a
la police d'ouvrir une enquéte a Miinchenhagen... "On se demande si (ces) multiples
réseaux ne vont pas réussir la ou les pouvoirs publics et I'™autorité" ont échoué'.
C'est la une question de taille : I'informel serait-il la clé des situations de crise ?
Ces situations mettraient-elles hors-jeu les pouvoirs structurés, l'autorité publi-
que ? On pergoit la portee du propos : la perte de crédibilité, de capacité, de
légitimité des grands organismes et grandes structures en situation de turbulence ;
la perte d'intérét que le citoyen pourrait méme porter aux discours, aux actes, aux
intentions des responsables, jugés a priori disqualifiés en pareille conjoncture.

La journée du 22 avril apporte par ailleurs un lot appréciable de
confusions-éclaircissements supplémentaires :

- Peu avant 16 h., I'Associated Press rapporte un communiqué d'Hoffmann-La
Roche indiquant que tout ce que le groupe devait dire l'avait ete et, qu'en
conséquence, Hoffmann-La Roche ne s'exprimera plus publiguement sur le
sujet.

Peu de temps apres, en début de soirée, I'AFP rapporte le communiqué le plus
complet que le groupe ait diffuseé : appel a tous pour rompre le silence, M.
Parmgaux étant a lavance, de fagon indirecte mais claire, assuré d'immunité ;
compréhension vis-a-vis du boycott ; reconnaissance par la firme de ses
obligations.
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Que s'est-il passé entre les deux communiqués ? Pourquoi ce "grand-écart" ?

A Minchenhagen, la chasse au trésor se met en place avec force moyens
(combmalsons atomique-bactériologique- Chumquc)... pour aboutir, en fin de
journée, a l'exhumation de trois flts meétalliques vides. Le travail doit conti-
nuer le lendemain. Mais le caractéere quelque peu rocambolesque de l'aventure
ne donne lieu a aucune déclaration hitive de la part des autorités ; le langage
n'est plus celui du début du mois : "Comme dans cette affaire rien n'est en
regle, il serait imprudent d'exclure toute hypothese", déclare M. Wolbeck, res-
ponsable au ministere ouest-allemand de l'Intérieur. A ['évidence, lexpenence
récente a porté ses fruits en matiére de déclarations publiques.

A Minchenhagen toujours, de nouvelles questions se font jour, portant sur
lapres découverte des f(its. Un journal de Stuttgart écrit que "les veéritables
problemes commenceront alors" ; il avance que l'incinération des dechets,
melanges a d'autres produits, n'est plus possible. Le ]ournal conclut qu'en
consequence "il est possible que les fdts soient enfouis au méme endroit ou ils
ont été déterrés'". Rocambolesque, non-sens, une crise brasse tout et son
contraire.

A Rome, les officiels italiens apportent, une nouvelle fois, des ingrédients de
choix pour faire rebondir la crise : le ministre de la Protection Civile déclare
que le fameux document notarié ne garantit rien du tout, la piece fournissant
les assurances sur le lieu de stockage des déchets datant de 1981, date a
laquelle les f(its étaient encore en Italie. Aprés avoir lancé ce pavé dans la
mare, le ministre s'empresse d'ajouter que le sénateur Noé n'a "aucune
responsabilité" dans "l'équivoque" et, qu'en tout état de cause, '"[talie est en
régle". Pour compléter le tout, le ministre estime que les fdts "ne sont pas
dangereux s 1ls sont encore intacts", cette condmon nécessaire n'ayant encore
]amals ete précisée par un officiel. Si l'objecnf des Italiens était de maintenir
la crise a son plus haut niveau d'activité, ils ne pourraient trouver de stratégie
plus magistralement efficace.

Quant a l'affaire de Roumazierey I'AFP rapporte un communiqué de Rhéne-Pou-
lenc dans lequel l'entreprise fait montre d'une tres grande ouverture vis-a-vis
du probléeme et, plus généralement, de ses responsabilités en matiere d'environ-
nement. L'intervention semble s'inscrire dans un registre identique a celui que
vient d'adopter Hoffmann-La Roche. Ici, |'apprentissage semble avoir eté
rapidement opéré.



