Quels vlux 2012 ?2??

CMessieurset chers administrZsE?E. Nombre de plumes risquent de tomber en
panne lorsquQil va falloir prZparer les discours rituels des cZrZmonies de viu
Chaque jour apporte ses tombereaux de mauvaises nouvelles, les dgeamiques
dislocation surgissent sur tous les fronts. Que dire, si IOon ne veut FaQtrécher
proposer, si IOon ne veut pas capulepis pistes peefre, pour tenter
dOesquisser du sens, des reperes et des perspectives.

Dessiner de nouvelles carte€omme " |[0&ge des DZcouvertes, lorsque 10on
quitta les rivages de la MZditerranZe pour naviguer sur le Grand OcZan, nombre ¢
balises, de codes sont devenus inopZrants et dangereux. Toute notre cartograpt
dOintelligence et dOaction a ZtZ coneue poutdrpitarlemes techniques dZfinis,
circonscrits, indZpendants, sans effets possibles sur les systemes globaux. Nol
voici, tous azimuts, avec des probls@uabolique&, dont la dZfiion meme est

hors de portZe, dont les prolongements sont sans lwprinegentissent tous les

uns sur les autres, et qui se mettent dOemblZe en rZaganaruesocles vitaux
(enviromement, Zconomie, culture, etc.)-mures en liquZfaction accZlZrZe.
Nous entrons dans IOsre du discontinu et du chaotique. |l resti@mEus mettre

au diapason. Cela va supposer un immense effort de questionnement, dOZchang
dOexpZrimentation. COest une premiere frontideggeite nous sommes tous
convajuZs. Non pour appliquer, mais pour inveB&trnous aurons besoin de
|Gitelligence de tous.

fviter les rZcifs mortels.Les temps de rupture sont gros dOaccidents de parcours
de pathologies bien classiquessitanisation . chacun se replie sur ses bunkers,
dans un Qe pas dZranger E mortifere phuducarion : cOmme si lgonfrontation au

difficile dZclenchait desisions dOindZcence |rrZ|tnIess|on affiche des actes et

des attitudes qualifiZes au scalpel par GottfriedEE¥Dn sait bien que les
hommes nOont pas dO%me, si seulement ils avaient un pelLde tenueO.

sous |Oempire de la peur, on coupe les ponts, on dZtruit les liens, quand cC
IOinverse qui peut saukesuiide, comme IOEurope le connut lorsquQelle dut entrer
dars le XXsme siscle. Notre responsigbipersonnelle et collective est bims la

double rZsistance " instituérnous faut non de la crispation, mais de IQinvention ;
non du retrait solitaire, mais de IOaction solidaire. L™ encore, nous aurons besoin ¢
la perspicacitZ et de la mobilisation de tous.

Ouvrir des routes inZdies.La force visionnaire des grands navigateurs va nous
otre nZcessaire. Certes, il faudra conserver certaines regles habituelles, tenir le li
entre un passZ qui ne rZpond plus et un futur qui ne se discerne pas encore. Mg
surtout, nous devrons exploeetdel” des contrZes connues, inventer des reperes

et des pratiques. Quelques pidtes

Lier étroitement la _fonction de leadership a la responsabilité d'invention et d’exploration partageée,
loin du simple management certifiZ. Que 10on bannisse lacoglanse (Ne



venez pas inquiZter nos responsaBlesu contraire de la vision, du courage, de
|IOexemplaritZ. Cela exigera des appuis en urgence absolue pour prZparer "
pilotages inventifs en prise directe avec du vital collectif, et alessaumraintes

ne cesseront de sOalourdir.

Tisser de nomvelles alliances, tendues vers de IOinvention collective sein des
organisations, avec les partenaires extZrieurs, avec les maillages sociZtaux, loin
simples Znonciations de principes hizigues, de regles rZifiZes, de
rZorganisations incomprZhensibleuSines ~ gaztueuses de sens comme de
pertinence. Cela exigera aussi des appuis en termes de mZthodes, tellement nc
sommes habituZs aux logiques mZcano.

Respecter les innovations « par le bas » - cOest le pari sur la capacitZ des administrZs ~
inventer ewxnemes des @Zdlts viableés selon le mot de Michel SZgwer
intervenant sur des sociZtZs disloquZes. Ces pratiques Zmergentes nOentrent
dans des schZmas venus dOen hausomiatsssZes par les acteurs de terrain,
surtout dOailleurs les plus dZmunis. Pareille gsounlgiré, si ZloignZe de nos
rZfZrences les plus ancrZes, sera dZcisive dans les situations extrmes qui
profilent. Joshua Cooper Ramo dans sontlivte de Vimpensable Souligne quOune
bonne part de la rZponse est prZcisZment dans cette granularitZ qui nous e
spontanZment Ztrangere.

Explorons, inventons, expZrimentons des possibles. Sans nier le®¢ZalitZs
timonier doit naviguer avec les vagsiesn elles I@vutirontE, disait Chou En

lai~ Henry Kissinger. Sans attendre que les difficultZs nous submergent. Commen
vivifier ces dynamique@sll va falloir aider ~ opZrer les passages difficiles, ce qui
voudra dire beaucoup dOZcoute et dectedp patience et de rZassurance. Nous
allons avoir besoin de facilitateurs, pour aider ~ ces naissances dZlicates.

Nous aurions tous les motifs de baisser les bras. Faisons plut™t ensemble le pari
positif. En reprenant peetre ces lignes de Danigbarstin en introduction ™ sa
fresque grandiose Sut Décomvrenrs : QLes mots les plus prometteurs jamais Zcrits
sur les cartes de la connaissance humaine sofitrbi€ncgnita Dterritoire
inconnuE. A nous donc de nous mobiliser dans le registiee abnnaissance
comme celui de IOaction, pour relever ce dZfi dOuagedesIDZcouvertes.

Peutetre y aurail I” quelques pistes pour parvenir tout de meme ~ prZsenter des
vlux qui fassent sens, et ouvrent des chemins fZ@onds
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